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DIOCESI DI BERGAMO
Il primo Bilancio di Missione

La Diocesi di Bergamo, guidata dal Vescovo Mons. Francesco Beschi, € una comunita di circa 900.000
fedeli che vive un impegno quotidiano di evangelizzazione e promozione del bene comune, tanto
sul piano spirituale quanto sociale. In un mondo in continuo cambiamento, la Diocesi cerca di
rispondere alle sfide del presente mettendo al centro la comunione con Dio e tra le persone,
promuovendo il dialogo e I'impegno attivo per la costruzione di una societa piu giusta, inclusiva e
sostenibile.

Trasparenza e Responsabilita al Servizio della
Comunita

La Diocesi di Bergamo opera attraverso quattro “terre esistenziali”, che rappresentano diverse
realta territoriali e pastorali, ciascuna impegnata a rispondere alle necessita spirituali, sociali e
materiali dei fedeli. In questo contesto, la redazione del primo Bilancio di Missione, riferito all’anno
2024, segna un passo decisivo in un cammino sinodale che pone al centro la trasparenza, la
sostenibilita e la responsabilita.

Fedele alla sua missione di servire la comunita e rispondere alle sfide contemporanee, la Diocesi ha
intrapreso un percorso innovativo nel panorama ecclesiastico italiano: la redazione di un Bilancio di
Missione. Questa scelta, che ha visto Bergamo diventare la seconda diocesi in Italia, dopo Milano,
ad adottare uno strumento volontario di trasparenza e impegno verso la comunita, ha consentito di
rendere conto del proprio operato e anticipare una possibile futura adozione di tale strumento a
livello ecclesiale.

Il Bilancio rappresenta un impegno tangibile della Diocesi di Bergamo nel condividere con i fedeli e
con la societa civile la propria missione, le attivita sviluppate e I'utilizzo delle risorse, per rispondere
alle necessita della comunita. Questa decisione nasce dal desiderio di rafforzare il legame di fiducia
tra la Chiesa e i suoi fedeli, ma anche dalla volonta di testimoniare I'impegno per la sostenibilita,
I'inclusivita e la giustizia sociale, valori che guidano le sue attivita.

Il Bilancio di Missione non ¢ solo uno strumento di rendicontazione economica, ma di trasparenza
e partecipazione. Con questo strumento, la Diocesi intende rendere visibili e misurabili gli impatti
delle proprie azioni, sia sul piano religioso che sociale. Al centro del racconto vi & la missione
pastorale e sociale che caratterizza la Chiesa: in questo modo, il Bilancio di Missione si trasforma in
uno strumento di dialogo, che rafforza la coesione interna e apre un nuovo capitolo nella relazione
tra la Chiesa e la societa civile.



Un percorso condiviso

La realizzazione del primo Bilancio di Missione della Diocesi di Bergamo e stata il frutto di un lavoro
strutturato e condiviso, che ha coinvolto un ampio gruppo di attori interni alla Diocesi. Inizialmente,
e stato avviato un processo di ascolto interno, che ha incluso incontri plenari con i Vicari Episcopali
per la Pastorale e per gli Affari Economici, insieme all'Economo e allo staff, nonché con i referenti
delle Terre Esistenziali. Questo approccio ha permesso di raccogliere le diverse voci e necessita dei
vari ambiti della Diocesi, offrendo una base solida per una rendicontazione che fosse al tempo stesso
accurata e rappresentativa delle attivita svolte.

Il percorso e stato caratterizzato da momenti di riflessione condivisa che hanno consentito di
allineare i contenuti del Bilancio con le priorita pastorali e sociali della Diocesi, in particolare nel
contesto del cammino sinodale.

Il Bilancio & stato presentato ufficialmente nel mese di settembre 2025, segnando un importante
traguardo di trasparenza e partecipazione. Questo passo ha ricevuto anche attenzione mediatica,
come esempio innovativo di rendicontazione ecclesiastica.

Guardando al futuro, la seconda edizione del Bilancio di Missione vedra I'ampliamento dell’analisi e
I'introduzione di ulteriori approfondimenti. Tra gli sviluppi, si prevede un’ulteriore valorizzazione
delle terre esistenziali e un ampliamento del perimetro di analisi, che includera I’estensione della
raccolta dei dati a livello di singole parrocchie. Inoltre, verra approfondito il percorso di ascolto e
partecipazione, per continuare a rafforzare il dialogo tra la Diocesi e la comunita.

“Cogliendo lo spunto delle sollecitazioni del cammino sinodale, abbiamo
voluto raccontare I'operato della Diocesi in un documento costruito con rigore
e secondo criteri di trasparenza. Il supporto di ALTIS Advisory ha offerto uno
sguardo esterno e un metodo che hanno consentito di costruire un racconto
bilanciato e non autoreferenziale.”

Don Enrico Minuscoli, economo della Diocesi



Il team coinvolto

Il progetto e stato coordinato da Stella Gubelli, Amministratrice Delegata di ALTIS Advisory srl SB
che, insieme a Francesca Gorian, Sustainability Senior Consultant, ha lavorato a stretto contatto con
il gruppo di lavoro della Diocesi. La collaborazione e stata fondamentale per la realizzazione della
prima edizione del Bilancio di Missione della Diocesi.

“Per noi é stato davvero significativo accompagnare la Diocesi di Bergamo
nella realizzazione della sua prima edizione del Bilancio di Missione. Questo
percorso non é stato solo un lavoro tecnico, ma un’occasione di riflessione
condivisa sul valore della trasparenza e sull’importanza di raccontare in modo
chiaro e accessibile come la comunita vive e utilizza le proprie risorse per

rispondere alle esigenze delle persone e del territorio. Crediamo che strumenti
come questo favoriscano un dialogo autentico con i fedeli e con tutta la
societa, in continuita con il cammino sinodale che invita a camminare insieme
e a rendere ragione del servizio che la Chiesa offre a tutti.”

Stella Gubelli, A.D. di ALTIS Advisory



LINK:
https://diocesibg.it/
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